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ABSTRAKTI

Né fushén e auditimit &shté réné dakord gé njé kuptim té ploté té proceset e biznesit éshté
vendimtar pér efektivitetin dhe efikasitetin e brendshém dhe té auditimet e jashtme mbi
raportimin financiar ose té pajtueshmérisé rregullatore. Megjithaté, njé shqyrtim e
metodave té& modelimit aktuale zbuloi se konceptet té veganta nuk jané té mbéshtetén
térésisht dhe vetém pak studime empirike éshté kryer né até gé konceptet e modelimit jané
té nevojshme pér té mbéshtetur njé kuptim té biznesit proceset nga njé perspektivé té
auditimit. Pér kété arsye, ne kemi kryer 17 intervista ekspert pér rindértimin konceptet kyce
té fushés sé auditimit veganérisht duke u fokusuar né auditimet e procesit. Si rezultat, ne
paragesim dymbédhjeté relevante té auditimit konceptet dhe marrédhéniet e tyre né njé
harté koncept. Ndryshe pér konceptet, eksperti té kuptuarit e marrédhénieve koncept ishte
mjaft e larmishme. Ne interpretojmé kété rezultat si njé tregues i kompleksitetit pér temén
né fokus. Harta paraqitur Koncepti éshté i pari hap drejt njé gjuhé té vecanté modelimit.
Nuk ka gené né rritje né vitet e fundit njohjen e réndésisé sé geverisjes korporative né
sigurimin raportimin financiar té shéndoshé dhe té frenojné mashtrimin.Auditimi shérben si
njé pajisje té monitorimit dhe éshté béré késhtu pjesé e mozaikut té geverisjes sé
korporatave. Objektivi i kétij punimi éshté gé té shqyrtojé ndikimin e faktoréve té
ndryshém té geverisjes sé korporatave, té tilla si bordi i drejtoréve dhe komisionin e
auditimit, né procesin e auditimit. E réndésishmja, ka pak udhézime profesionale se si
audituesit duhet té marrin parasysh faktoré té tille, kur formulimin e njé strategjie té
pérshtatshme té auditimit, dhe ka pasur vetém njé studim paraprak mbi kété ¢éshtje (Cohen
dhe Hanno 2000). Pér shkak se nuk ka standarde aktuale specifike té auditimit gé lidhen me
efektin e geverisjes korporative mbi procesin e auditimit, ne kemi Kkryer njé intervisté
gjysmé té strukturuara me 36 auditoréve mbi praktikat e auditimit aktuale né geverisjen e
korporatave parasysh né procesin e auditimit. Duke reflektuar mbi pérvojat e klientit,
auditorét tregojné njé gamé té piképamjeve né lidhje me elementet e pérfshira né rubrikén e
"geverisjes sé korporatave”. Mé e réndésishmja, auditorét e shohin menaxhimet si nxités
primar i qeverisjes korporative. Pérfshirja e menaxhmentit té larté né "mozaikun e
geverisjes korporative” éshté né kundérshtim me teorisé agjencisé sé bordit dhe

mekanizmave té tjera gé shérbejné si njé mjet pér té mbikéqyrur veprimet e menaxhimit té
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pavarur pér té mbrojtur palét e interesuara. Auditorét e konsiderojné faktorét e geverisjes
korporative té jeté vecanérisht e réndésishme né fazén e pranimit té klientit dhe né njé
kontekst ndérkombétar. Mé tej, pérkundér vémendjes vendosur né komitetin e auditimit né
literaturén akademike, né komunitetin e biznesit, dhe nga rregullatorét né vende té
ndryshme (p.sh. Kanadaja, Shtetet e Bashkuara, Australi), disa té anketuar treguan se
pérvojat e tyre me klientét e tyre sugjerojné se komitetet e auditimit jané zakonisht té
paefektshme dhe nuk kané fugi t&¢ mjaftueshme pér té té jeté njé mekanizém i fugishém

geverisjes. Implikimet pér hulumtim dhe praktika jané paragitur.
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ekonomisé, makroekonominé dhe mikroekonoming, né anén tjetér dhe si disipliné e re gé
éshté, mé éshté dukur mjaft térheqése sa pér t’ia viejtur gé t’i hyjé késaj pune. QEllimi i
kétij punimi ka gené gé njohurité e fituara né universitet t’i thellojmé edhe mé tutje dhe té
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vecanté shkon pér udhéhegésen time, Mentoren Bukurie Imeri-Jusufi, pér ndihmén dhe
mbéshtetjen e gmuar gé mé ofroi pér gjaté gjithé punés sime dhe pér kontributin e saj né
finalizimin e punimit tim té diplomés, késhillimi dhe mbéshtejta nga ana e saj, gjithashtu
faleminderoj miqté e mi pér mbéshtetjen gé mé kané dhéné né ¢do cast. Déshirojé né fund,
té shpreh njé mirénjohje té thellé pér familjen time sé cilés i detyrohem shumé pér fillimin

dhe finalizimin me sukses te kétij udhétimi, sa té véshtiré po edhe aq té bukur.
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1. HYRJE

Planifikimi éshté njé pjesé e réndésishme e procesit té auditimit. Ai pércakton se si
mund té pérdoren mé sé miri burimet e auditimit. Pér programimin e veprimtarive té
auditimit té brendshém pérdoren tre lloj planesh:

Plani Strategjik — pércakton punén gé do té ndérmerret nga njésia e Auditimit té
Brendshém pér periudha té ardhshme disa vjecare. Pér shkak té hapésirés kohore ky
plan éshté shumé i gjeré. Plani strategjik pérditésohet ¢do vit, me géllim qé té sigurohet
pérshtatja e tij.

Plani vjetor — pércakton mé né detaje veprimtarité e Auditimit té Brendshém gé do té
ndérmerren gjaté vitit ushtrimor nga njésia e auditimit.

Plani i Angazhimit (misionit) té auditimit - mbulon punén gé do té ndérmerret si pjesé e
¢cdo angazhimi auditimi dhe éshté njé plan shumé i detajuar. Nése plani i angazhimit
béhet si¢ duhet, atéheré ai do t¢ mundésojé mbulimin e sistemeve/fushave té duhura né
detaje, gé do té thoté se Auditimi i Brendshém i shton vleré organizatés qé auditohet.
Auditimi i Brendshém bazohet mbi njohjen e thellé t& veprimtarisé dhe sistemeve té
informacionit gé kontribuojné te kontrolli i brendshém dhe te raportimi financiar. Qg té
njohé veprimtariné e organizatés, Njésia e Auditimit té Brendshém duhet té marré né
konsideraté risget e pérgjithshme me té cilat pérballet organizata, mjedisin e jashtém ku
vepron, kuadrin ligjor dhe rregullator, performancén e méparshme financiare dhe
sistemet e kontrollit t¢ brendshém té organizatés. Té gjitha kéto ndihmojné né
pércaktimin e metodés sé auditimit, e cila duhet té jeté: Eficente Burimet pér Auditimin
e Brendshém caktohen sipas fushave me risk mé té larté dhe metodat e auditimit
zgjidhen pér té pérmbushur objektivat e Drejtorisé sé Njésisé sé Auditimit té
Brendshém me kosto sa mé té ulét; Efektive Sigurimi i té dhénave pérkatése té
mjaftueshme né mbéshtetje t€ konkluzioneve dhe rekomandimeve té raportit té
auditimit; dhe Shtues vlere Titullarit t&¢ Njésisé sé Audituar i ofrohen késhilla
konstruktive mbi menaxhimin e riskut dhe kontrolleve té brendshém sipas rrethanave

té tyre.
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2. Definimi i Auditimit

Fjala auditim éshté me origjiné nga fjala latine “audire” qé do té thoté “té dégjojné”. Né
dité mé paré, sa heré qé ka dyshim pér mashtrim né njé organizaté té biznesit, pronari i
biznesit do té emérojé njé person pér té kontrolluar llogarité dhe té dégjojné shpjegimet e
dhéna nga personi pérgjegjés pér mbajtjen e llogarisé dhe fondet. Né ato dité, auditimi éshté
béré pér té gjetur nése pagesat dhe pranimi jané té kontabilizohen si duhet apo jo.

Obijektivi i kontabilitetit moderne nuk éshté vetém pér verifikimin e parave té gatshme, por
té raportoni pozitén financiare t€ ndérmarrjes si shpalosen me bilancin e saj dhe fitim dhe
llogari Humbje. Disa nga pérkufizimet e dhéna nga autoré té ndryshém jané si mé poshté:
Sipas Montgomeri, njé autor i njohur miré, "Auditimi éshté njé ekzaminim sistematik i
librave dhe regjistrimeve té njé biznesi ose organizaté né ményré gé té konstatojé ose té
verifikojé dhe té raportojé mbi faktet né lidhje me operacionet financiare dhe rezultatin e
saj."

Spicer dhe Pegler zgjeroi pérkufizimin e mésipérm si vijon: "Njé auditim mund té thuhet té
jeté e tillé njé ekzaminim i librave, llogarité dhe faturat e njé biznesi si dhe té mundésojé
auditori pér té kénaqur se bilanci éshté hartuar si¢ duhet, né ményré gé té japin njé pamje
té vérteté dhe té drejté té gjendjés né punét e biznesit dhe nése fitimi ose humbja pér
periudhén financiare né bazé té informacionit mé té miré té tij dhe shpjegimet e dhéna atij
dhe si¢ tregohet nga librat, dhe nése jo, né até respekt gé ai nuk éshté i kénaqur . Sipas
Lawrence R. Dicksee, "njé auditimi éshté njé ekzaminim i regjistrave kontabél té
ndérmarra me qéllim té krijimit nése ata jané korrekt dhe plotésisht pasqyrojné
transaksionet né té cilat ato lidhen. Né disa raste, ajo mund té jeté e nevojshme pér té

konstatuar nése transaksionet jané veté mbéshtetur nga autoriteti .

1 Author ; Derek Mattews, Literature- A History of Auditing,2006. tq5.70
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3. SHQYRTIMI I LITERARTURES (HISTORIKU)

Shikuar historikisht rezulton se funksionet e auditimit kané njé histori té lashté dhe shumé
té gjaté, e cila mbijetoi dhe vazhdon té ekzistojé mbi bazat e funksioneve té zyrtaréve
publiké dhe té shogérive apo kompanive private. Fillimet e auditimit gjenden né Egjiptin e
vjetér, Babiloni dhe Greqi shumé vjet para Krishtit. Disa déshmi té shkruara pér
ekzistencén e ligjeve tregtare dhe té raporteve tregtare i ndeshim gé né vitin 3000 para
krishtit né babiloniné e lashté dhe né Greqi rreth 300 vjet para Krishtit nga ku
“Pérgjegjésat” me “Kontabilistét” auditonin llogarité e administrimit pér té siguruar pjesén
e té ardhurave publike né favor té shtetit. Roli i kontrollit apo audituesit né até kohé ndeshej
né funksione té tilla si: “analizues”, ‘“avokat”, “provues”, “mbikéqyrés”, “vrojtues”,
“mbrojtés” etj., té cilét ishin ngarkuar me kompentenca té ndryeshme kontrolli apo
auditimi. Funksionet e auditimit publik kané mbijetuar dhe vazhdojn té ekzistojé mbi bazat
e funksioneve té zyrtaréve publiké t& ngarkuar me auditimin e shpenzimeve geveritare pér
té siguruar pérdorimin me efektivitet té fondeve publike. Funksionet e auditimit publik i
hasim qysh né vitin 1285-1314 né Angli (Mbretériné e Bashkuar) nga zyrtaré publiké té
ngarkuar me auditimin e shpenzimeve geveritare nga audituesit e thesarit (exchequer) kané
realizuar veprimtari té garta auditimi.

Krijimi dhe stabilizimi i njé strukture pér auditimin e shpenzimeve té thesarit me
pérshkrimin e pérgjegjésive zyrtare u bé nga Mbretresha Elizabeth I- ré né vitin 1559.
Kampion pér reformén né problemet e sistemit publik ishte William Ewort Gladstone, i cili
inicioi reformén kryesore té financave publike dhe té pérgjegjésive parlamentare. Ligji pér

departamentin e auditimit dhe té thesarit, i paraqitur prej tij dhe i miratuar nga parlamenti
né vitin 1866, ju kérkonte té gjitha departamenteve, pér heré té paré, gé té pérgatisnin
llogarité vjetore, té njohura si llogari t€ pérvetésimit (llogari té caktuara pér njé céshtje)
(appropriation accounts). Aktet e vitit 1866 krijuan njé cikél té pérgjegjésive pér fondet
publike. Parlamenti autorizon (miraton) shpenzimet, kontrollorét kontrollojné dhénien e
fondeve dhe llogarité e nxjerra (prodhuara) nga departamentet qgeveritare, dhe audituesit e
pérgjithshém auditojné dhénien e fondeve dhe llogarité e nxjerra (prodhuara) nga
departamentet qgeveritare. Legjislacioni i ri i vitit 1921, mbi thesarin dhe departamentet e
auditimit, adreson lejimin e kontrolloréve dhe audituesve té pérgjithshém gé té besojné dhe
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té mbéshteten né shembullin e njé kompioni mesatar (dmth. marrjen e rasteve me zgjedhje)
pér ekzaminimin e njé pjese té transaksioneve. Ky akt i kérkon C & AG té raportojné né
Parlament dhe té sigurojné se paraté shpenzohen né pérputhje me vendimet e Parlamentit
pra me ligjin. Presioni pér reformimin e sistemit té auditimit publik u rrit nga vitet 1960.
Ndjekja e ¢éshtjeve/problemeve té shprehura nga parlamentarét dhe akademikét se fusha e
auditimit publik ka nevojé t& modernizohet pér té reflektuar ndryshimet domethénése (mé
té rendésishme) né rolin e sipérmarrjes qgeveritare mbi orientimin e shekullit té 19-t€. Né
ményré té vecanté, u ra dakord se éshté e nevojshme pér njé forcé specifike (té vecanté) pér
té lejuar C & AG pér té raportuar né Parlament né ményré té pavarur dhe né liri veprimi
(me maturi e pjekuri dhe pa ndikime politike) pér arritjen e vlerés sé parasé nga
departamenti geveritar. Reforma, gjithashtu, ra dakord qé sa mé e fugishme té jeté
marréveshja pér té véné né vend dhe pér té siguruar pavarésiné e auditueséve publiké aqg mé
miré do té realizohet misioni i auditimit. Kéto ndryshime u reflektuan né ligjin e viti 1983,
pér Auditimin Kombétar. Sipas kétij akti, kontrollorét dhe audituesit e pérgjithshém,
zyrtarisht u béné zyrtaré té Dhomés sé Pérfagésuesve (House of Commons) dhe iu dhané
menjéheré/urgjentisht forcé (express ) pér té raportuar né Parlament né ményré té pavarur
dhe pa ndikime politike (né liri té ploté) mbi ekonominé, efektivitetin dhe eficiencén pér té
pércaktuar se si strukturat geveritare kané shpenzuar fondet publike. Ky ligj, gjithashtu,
krijoi Zyrén Kombétare té Auditimit (NAO) pér té zévéndésuar departamentet e thesarit
dhe té Auditimit né mbéshtetje té kontrolloréve dhe Audituesve té Pérgjithshém (C & AG).
Né lidhje me strukturat e auditimit t€ brendshém pérvec pérvojés shumé té hershme té
Anglisé, gé nga viti 1941, kur u themelua Instituti i Audituesve té Brendshém té Amerikés
[(The institute of Internal Audituess (I1A)] e né vazhdim, pérvojén mé té miré gé lidhet me
praktikat profesionale té auditimit té brendshém mund ta gjejmé prané kétij instituti. Ky
institut né Ameriké, funksionon si njé shogaté ndérkombétare profesionale dhe aktualisht
ka mé shumé se 150.000 anétaré me té drejta té plota. Bordi i drejtoréve té kétij instituti né
vitin 1999, konstatoi se praktikat profesionale té auditimit té brendshém, té miratuara né
mesin e shekullit té kaluar, nuk i shérbenin ndryshimeve té thella gé kishte pésuar sistemi

né térési dhe, pér kété arsye, ndérmori nismén pér rishikimin e tyre.

10
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Figure 2.Raporti | Auditimit Brendshém

Né Janar 2003 pérfundoi rishikimin e dyté té Praktikave profesionale té auditimit té
brendshém dhe né Janar 2004 ato u mandatuan si standarde té reja. Referuar ndryshimeve
gé pésuan kéto standarde né vitin 2004 Auditimi i brendshém, éshté pérkufizuar si mé
poshté: “Auditimi i brendshém éshté veprimtari e pavarur, gé jep siguri objektive dhe
késhilla pér drejtimin, i projektuar pér té shtuar vlerén dhe pérmirésuar veprimet e subjektit
publik. Ai ndihmon subjektin me ané té njé ményre sistematike dhe té disiplinuar pér té
vlerésuar dhe pérmirésuar frytshmériné e menaxhimit té riskut, proceset e kontrollit dhe té
geverisjes/drejtimit "Nga sa mé lart rezulton se ky shérbim pérfagéson njé veprimtari té
pavarur, e cila i bashkélidhet (ofrohet) menaxhimit té larté t€ gendrés shpenzuese pérkatése
pér té vlerésuar cilésiné dhe efikasitetin e sistemeve té kontrollit dhe menaxhimit financiar,
pér té béré rekomandime gé pérmirésojné kéto sisteme.”?

Ministria e Financave, si pérgjegjése pér krijimin e sistemit té kontrollit t& brendshém
financiar publik KBFP (PIFC) né terési dhe atij té auditimit t& brendshém né veganti, me
shqgetésimin dhe pérgjegjésiné pér té realizuar njé kthesé rrénjésore né fushén e
administrimit ligjor, transparent dhe efektiv té fondeve publike, bazuar edhe né
rekomandimet e BE gé& né vitin 2003 ka ngritur strukturat e auditimit t& brendshém dhe
udhéheq metodologjiné dhe edukimin e kétyre strukturave né shkallé kombétare pér

Auditimin e Brendshém né Sektorin Publik.®

3 Author ; Dana R. Hermanson, Literature -A personal journey in pursuit of creativity and impact, Critical

Perspectives on Accounting,2013.¢q 77-150
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2.1 Menaxherét e Auditimit

Menaxherét e auditimit jané pérgjegjés pér zbatimin e njé séré caktuar angazhime gjaté
rrjedhés sé njé viti. Angazhimet jané té caktuar duke marré parasysh nevojén pér
pérputhshmérin me kérkesat, njohuri /aftési dhe pérvojé té angazhimit té kompetencave té
demonstruara e individit menaxher i auditimit. Menaxherét e auditimit normalisht jané
pérgjegjése pér planifikimin e secilit angazhim dhe pér sigurimin efektiv dhe sjellja efikas
dhe raportimin e ¢do angazhimit.Menaxheré i Auditimit éshté pérgjegjés pér pérgatitjen dhe
miratimin e planifikimin dokumentin dhe pér identifikimin dhe paragitjen e gjeturat kyge té
auditimit. Menaxheri i auditimit éshté pérgjegjés pér té gjitha fazat e projektit te
menaxhimit, pérfshiré pérgatitjen e deklaratés té punés, pérzgjedhja e kontraktuesit,
mbikéqyrja e kontraktorit, dhe finalizimi dhe prezantimi i gjetjeve té auditimit, duke
pérfshiré mbledhje dhe raportet.Gjithashtu duhet té jené te shkathét me pérpikméri dhe

seriozitet maximal.

2.3 Trajnimi dhe Zhvillimi

Si profesionisté, auditorét e brendshém duhet té demonstrojé aftési né Termat e aftésité
kryesore, njohurité dhe aftésité e nevojshme pér né ményré efektive kryer angazhimet pér
sigurimin e brendshém té auditimit, ata duhet té géndrojné krah pér krah té zhvillimeve té
fundit né punén e tyre profesion. Pér té siguruar gé ajo posedon kolektivisht aftésité e
kérkuara dhe aftésité pér té siguruar té larté té shérbimit, AES pérgatit njé rritje vjetore
Burimet Njerézore Planifikoni. AES plotésisht mbéshtet trajnimin dhe zhvillimin e
anétaréve té stafit. Trajnimi ofrohet, qofté formalisht apo on-the-puné, kur njé nevojé apo
éshté identifikuar mundési té fitojné aftési ose njohuri shtesé gé mund té aplikohen direkt
pér kryerjen e auditimit té brendshém angazhime ose me kryerjen e aktiviteteve
mbéshtetése, p.sh. vlerésimi i rrezikut, planifikimit té auditimit. Mundésité e zhvillimit jané

kusht pér té pérmbushur interesat e punonjésve, p.sh. pérvetésimi i aftési ose njohuri shtesé
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drejt promovimit, dhe pér té pérmbushur nevojat e ardhshme té organizatés, p.sh.

Pérvetésimi i njohurive té njé mjet i ri auditimit ose tekniké.*

3. OBJEKTIVAT DHE RREZIQET

Qéllimi pérfundimtar i njé funksioni efektiv té auditimit té brendshém éshté té lehtésojé
arritjen e objektivave organizative né njé gamé té gjeré fushash, duke pérfshiré operacionet,
raportimin financiaré dhe pajtueshmériné rregullative. Prandaj, pika themelore fillestare
éshté pérkufizimi i garté i objektivave organizative. Pasi kéto objektiva jané pércaktuar, mu
éshté efikase té menaxhimit té identifikojé rreziget pér arritjen e kétyre objektivave, té cilat
shérbejné si bazé pér ndértimin e kosto-efektive kontrolleve té brendshme.

Objektivat pércaktuar formalisht ose jo - né ményré tipike mbulojné njé spektér té gjeré
fushash, duke pérfshiré por jo kufizuar né: identifikimin trendet e tregut dhe konkurrentéve,
maksimizimin efficienciés prodhimit, dhe minimizuar ekspozimin e kreditit. Ndérsa lista e
objektivave kritike rritet, késhtu gé ka numér rrezigesh gé ndikojné né arritjen e kétyre
objektivave. Pér shkak té gamé té gjeré té tyre raportimit operacionale, financiare dhe
aftésité e pajtueshmérisé rregullatore, auditorét e brendshém jané té kualifikuar né ményré
unike pér té lehtésuar procesin e vlerésimit té rrezikut dhe menaxhimit. Pérveg biznesit-
njohuri specifike té tyre, auditorét e brendshém gjithashtu té sjellé né tryezé provuar mjetet
e vlerésimit té rrezikut dhe teknikat gé pérfshijné bazave té té dhénave gjithépérfshirése té
objektivave té biznesit tipike dhe rrezigeve té lidhura, si dhe té pérshtatur produktet
software pér té lehtésuar vlerésimin. Kéto mjete té mundésojné menaxhim pér té kryer njé
shumé mé shumé né shénjestér, vlerésim kosto-efektive té objektivave dhe rreziget.Qasja
tipik auditori i brendshém i pérfshin analizén e procedurave ekzistuese pérmes intervistave
me menaxherét kryesoré, Analiza e proceseve dhe sistemeve té teknologjisé sé
informacionit té pérdorura né dité-pér-operacionet ditore dhe krahasimi me industriné
"praktikat mé té mira". Né shumé raste, kjo analizé lehtésohet nga pérdorimi i mjeteve
standarde té auditimit t& brendshém gé pérfshijné matricat e objektivave organizate té
pérbashkét, ngjarjet e rrezikut qé kércénojné arritjen e objektivave dhe kontrolleve tipike
pér té zbutur kéto ngjarje té rrezikut. Kéto mjete lejojné t& menaxhimit pér té identifikuar

céshtjet né njé ményré shumé mé kosto-efektive.

4 Author ; Derek Mattews, Literature- A History of Auditing,2006. fq5-70
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3.1.  Pérparsit e prespektivave auditimit mbrendshém

Auditimi i brendshém éshté celési pér té furnizimit zinxhir avantazh konkurrues

Rreziget jané té furnizuesit té larté t¢ mjaftueshme pér kompanité rrezik tuaj regjistrohem?
lan Peters, CEO i institutit, shikon até gé auditimi i brendshém mund té béni pér té rritur
profilin e rrezigeve té zinxhirit té furnizimit né biznese.

Zinxhirét globalé té sofistikuar t& furnizimit t€ rrisé konkurrencén, efikasitetin dhe
efektivitetin e kostos. Por déshtimet furnizuesit né ¢cdo shkallé gjeografike té biznesit dhe
né cdo sektor mund té shkaktojné déme masive. Mediat e lajmeve, né vetvete njé shumé
efektive té furnizimit zinxhir globale, krijon vetédijen menjéhershém né mbaré botén e
problemeve furnizuesi, i cili mund té keté njé ndikim té shpejté dhe té réndésishém né
reputacionin e njé organizate, profitabilitetit dhe vlera e aksionaréve.

Pasojat financiare t& menaxhimit té dobét té risqeve dhe kontrollet brenda organizatave né
zinxhirin e furnizimit, nése gabime endemike apo té izoluar mund té jené thelbésore. Gjirit
Oil Spill BP ka kushtojé mbi $ 40bn dhe ulur vlerén e kompanisé nga gati dy té tretat né
kulmin e krizés. Upgrade déshtuar RBS-Owned NatWest e software, e cila rezultoi né
mijéra e klientéve duke u bllokuar nga llogarité e tyre bankare, banka i ka kushtuar £ 175
milion dollaré né kompensim. Tesco humbur £ 1m né shitje gjaté mish kali né shpalljet e
produkteve ushgimore, e cila gjithashtu shfarosén dhe £ 300 milioné euro off vlerén e saj té
tregut. Pra, duke pasur parasysh réndésiné e saj né rritje, jané rreziget furnizuesi mjaft té
larté né regjistrin e kompanisé suaj té rrezikut? Ekipet e auditimit té brendshém jané edhe
burime té mjaftueshme, pér detyré, té mbéshtetur dhe té afté pér té vlerésuar menaxhimin e
riskut brenda furnizuesit e tyre té réndésishme strategjike? Njélloj e réndésishme, jané
vlerésime té pjekurisé rrezikut duke béré gé té ndihmojé pér té pércaktuar pérparési me té
cilat auditimi i brendshém duhet trajtuar rreziget furnizuesi? Ekspertét Furnizim Zinxhiri
kané krijuar shumé mjete dhe kuadrove pér té mbéshtetur menaxhimin e rrezigeve
furnizuese, té tilla si teknikat e profilizimit t& rrezikut dhe pérdorimin e modelimin

financiaré pér té& kuptuar ndikimin e déshtimit furnizuesit. Kéto puné mé té miré krahas
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ekipeve té auditimit té brendshém té cilét jané né aférsi té komitetit té auditimit dhe
ekzekutivit mbi ¢éshtjet e zinxhirit té furnizimit dhe duke ndihmuar pér té ndértuar géndrim

té drejté ndaj rrezikut.

Figura 3. Efektet e auditimit.
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Marrédhénie té tilla té siguruar, pér shembull, se proceset furnizuesit pér tenderim jané
shqyrtuar nga auditimi i brendshém, dhe njé heré furnizuesi éshté i eméruar, se negociatat e
kontratés me furnizuesin e pérzgjedhur pérfshijné gasje pér auditimin e brendshém pér té
vlerésuar veté menaxhimin e njé furnizues té rrezikut dhe kontrollet ose jané né gjendje pér
té paré raportet e tyre té brendshme furnizuesi sé auditimit. Jo vetém gé e bén kété nivel té
shqyrtimit té mundésojé njé gasje té shéndetshme dhe té rrezik-i vetédijshém né té dyja anét
e marréveshjes té furnizimit, por ajo lejon problemet e mundshme gé do té adresohen né
rastin mé té hershme té& mundshme. Kontratat qé anashkalojné kjo mund té jeté e véshtiré
pér té rinegociuar dhe mundésité pér té ndértuar pozitive rrezik fokusuara né marrédhéniet
né mes té organizatés dhe furnizuesit e tij jané té humbur. Kjo mund té keté pasoja afatgjata
strategjike. Nése zinxhirét e furnizimit té efektshme jané gjithnjé njé element kyg i
pérparésisé konkurruese, atéheré ekipet e auditimit té brendshém angazhuar shumé né kété

aspekt té biznesit jané gjithashtu kritike né avantazh konkurrues té organizatés. °

® Authors Moeller, Literature; Robert R. -Effective Auditing>internal controls,2008.q80-204
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3.2. Mangésité e prespektivave auditimit té mbrendshém

Njé séré kércénimesh mund té kompromentojné pavarésiné e audituesve té brendshém,
pavarésisht nése ata jané té pranishém apo thjesht parashikohen se do té ndodhin. Té tilla
kércénime jané si mé poshté:

Kércénim i interesit vetjak: Njé gjé e tillé ndodh kur Audituesit e Brendshém mund

té kené, ose mendohet se mund té kené, ndonjé joshje ekonomike apo té ndonjé formé tjetér
gé i bén ata té ndryshojné sjelljen e tyre saqgé komprementon pavarésiné ose objektivitetin e
gjykimit té tyre.

Kércénim i rishikimit té punés vetjake, ose té migve té tyre: Njé gjé e tillé ndodh

kur Audituesit e Brendshém jané né njé situaté, ose mendohet se jané né njé situaté, ku
béjné rishikimin e punés sé tyre ose té kolegéve, té kryer né njé organizaté. Njé gjé e tillé
ndodh kur njé auditues i brendshém i njésisé sé Auditimit t¢ Brendshém ka punuar mé paré
né organizatén gé po auditohet, ose kur Audituesit e Brendshém pérfshihen (angazhohen)
né veprimtarité menaxheriale (pér shembull, vendosjen e procedurave té llogarisé ose kur
pérgatisin regjistrat), qé€ ata veté do t’i rishikojn€ dhe vlerésojné né t&€ ardhmen.

Kércénim menaxherial: Njé gjé e tillé ndodh kur njé auditues i brendshém kryen

veprime gé pérfshijné gjykime dhe vendime, té cilat né fakt jané pérgjegjési e menaxherve
(pér shembull vendosja e politikave dhe strategjive té menaxhimit, autorizimi i
transaksioneve ose kur marrin pérgjegjésiné e hartimit, zbatimit dhe mirémbajtjes sé
Kontrolleve té Brendshém).

Kércénim familjarizimi: Njé gjé e tillé ndodh kur marrédhéniet midis audituesve té

brendshém dhe organizatés gé auditohet béhen, ose né dukje mund té béhen shumé té aférta
dhe si rrjedhojé nuk jané mjaft té besueshém. Kjo mund té ndodhé kur Audituesit e
Brendshém kané kohé qgé e ushtrojné funksionin e tyre né até organizaté.

Kércénim mbrojtés: Njé gjé e tillé ndodh kur Audituesit e Brendshém mund té

béhen, ose duket sikur veprojné si avokat mbrojtés ndaj ose kundér njé pozicioni gé merr

drejtimi ose organizata gé auditohet.
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Kércénim nga frika/ kanosja: Njé gjé e tillé ndodh kur Audituesit e Brendshém

mund té jené, ose duket se jané té frikésuar, ndaj kércénimit nga njé autoritet i fugishém
dhe nga presione té tjera qofshin reale apo té hamendésuar, té cilat mund té ndikojné né
ndryshimin e sjelljes né njé ményré gé mund té kompromentojné pavarésiné ose
objektivitetin e gjykimit. Njé kércénim i tillé mund té vijé nga veté organizata gé auditohet
0Se nga grupe té tjeré interesi. Audituesit e Brendshém népérmjet rekomandimeve gé béjné,

nuk duhet t& ndikojné né pavarésiné dhe objektivitetin e organizatés gé auditohet.’

6 Authors Moeller, Literature; Robert R. -Effective Auditing>internal controls,2008.fq120-201
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4. STANDARTET E AUDITIMIT — INSTRUMENT | RENDESISHEM PER
ZHVILLIMIN PROFESIONAL

4.1. Pérkufizimi mbi auditimin e brendshém

Auditimi i brendshém éshté njé veprimtari e pavarur, e sigurisé objektive dhe konsulencés,
i projektuar pér té shtuar vlerén dhe pérmirésuar operacionet e organizatés. Ai e ndihmon
organizatén té arrijé objektivat e saj duke sjellé njé gasje (trajtim) sistematik, t& disiplinuar
pér vlerésimin dhe pérmirésimin e efikasitetit t¢ menaxhimit té riskut, kontrollit dhe

proceseve té geverisjes.

4.2.  Standardet Ndérkombétare pér Praktikén Profesionale té Auditimit té

Brendshém

Standartet perfagesojné njé deklarim apo shpallje profesionale autoritare. Standardet e
Praktikés Profesionale pér té auditimin e brendshém jané kodifikuar nga Instituti i
Auditueséve té Brendshém dhe jané kriteret e zbatueshme nga njésité audituese. Q&llimi i
Standarteve mbetet konstant: pérvijimi i parimeve bazé qé pérfagésojné praktikén e
auditimit té brendshém, ashtu si¢ duhet té jeté; sigurimi i njé kuadri pér kryerjen dhe
promovimin e njé rangu té gjeré té aktiviteteve té auditimit me vleré té shtuar; vendosja e
bazave pér vlerésimin e performancés sé auditimit t& brendshém dhe nxitja e proceseve dhe
veprimeve té pérmirésuara organizative.
Struktura e Kornizés sé Praktikave Profesionale te Auditimit permbledh tre grupime
ose direktori bazé:
e Direktoria e I-ré (pér nga natyra jané té detyrueshme pér zbatim), grupon
Pérkufizimin pér Auditimin, Standartet Ndérkombétare té Auditimit dhe Kodin
Etik.
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e Direktoria e II-té (pér nga natyra jané té rekomanduara fugimisht), pérfshin
Késhillat Praktike, gé jané interpretime té Standarteve.

e Direktoria e IlI-té ((pér nga natyra inkurajohen pér zbatim, pasi ndihmojné né
zhvillimin profesional), pérfshin studimet korrente, kérkimet, botimet, seminaret etj.

Figura 4.Standardet pér praktikat profesionale té Auditimit t& Brendshém
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4.2.1. STANDARTET ATRIBUTIVE

Skicojné karakteristikat e organizatave dhe paléve gé kryejné aktivitetet e auditimit té
brendshém. Né 4 sete (nga standarti 1000 deri 1322), inkuadrohen 33 standarte atributive,
gé pasqyrojné aspektet kryesore té organizimit té auditimit, t& mishéruara né Kartén
(Statusin) e Auditimit. Né kété kuadér gjejné trajtim té ploté komponentét organizativ té
misionit té auditimit, (qéllimi, autoriteti, pérgjegjésia, objektiviteti, pavarésia, aftésia,
kujdesi i duhur dhe zhvillimi profesional, papajtueshméria, sigurimi i cilésisé, etj).Né kété
grup té Standardeve Atributive nénrenditen 15 standardet e implementimit (10 pér
shérbimet e sigurisé dhe 5 pér shérbimet késhillimore) .
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4.2.2. STANDARTET E PERFORMANCES

Pérshkruajné natyrén e punés dhe caktojné rregulla pér menaxhimin e aktiviteteve té
auditimit t& brendshém. Ato sigurojné kritere cilésie pérkundrejt té cilave performanca e
kétyre shérbimeve mund té ballafaqohet e matet. Kéto standarde shtrihen né 6 blloge, ku
béjné pjesé 73 standarde gjithsej. Zona e shtrirjes sé kétij grupi-standartesh éshté mjaft e
gjéré, gé fillon me planifikimin e angazhimeve, koordinimin, komponentet e kontrollit,
menaxhimin e rriskut, geverisjen e organizatave dhe shtrihet deri né raportet pér kryerjen e
angazhimeve. Lidhur me angazhimet audituese, standartet prezantojné konsiderata té
hollésishme pér rreth-ciklin e procesit: planifikimin, objektivat,identifikimin e
informacionit, rregjistrimet, ekzaminimet financiare e administrative, supervizimet
vlerésuese, komunikim - shperndarjen e rezultateve e duke u rikthyer sérish né monitorimin
e progresit. Né kété grup té Standardeve té Performancés nénrenditen 40 standarde té
implementimit, (nga kéto 24 u adresohen shérbimeve té sigurisé dhe 16 u korrespondojné
shérbimeve késhillimore).

4.2.3. STANDARTET E IMPLEMENTIMIT

Jané gjithsej 55 dhe futen n€ “xhepat” e dy grupimeve té sipérpérmendura, atyre atributive
dhe performancés, ngaqé ato hasen si llojé specifike angazhimesh. Kéto standarte u
pérgjigjen shérbimeve té sigurisé (pér lehtési dallohen té koduara dhe té ndjekura
simbolikisht nga germa “A”), dhe shérbimeve késhillimore (t€ koduara dhe vijuara nga
germa “C”).

Nxjerrja, zhvillimi dhe modifikimi i Standarteve éshté njé proces i gjaté e i
vazhdueshém.Kodi i Etikés éshté dokumenti i paré gé pa dritén e aprovimit né vitin 1968,
kurse Standardet jané miratuar pér heré té paré nga Instituti i Auditéve té Brendshém (11A)
né gershor 1978. Pérpara se kéto standarde té Iéshoheshin, shpallje apo deklarime pjesore
mjafté autoritare ishin aprovuar e publikuar mbi pérgjegjésité e audituesve qé né vitin 1941,
me rishikimet pjesore, derisa u rishikuan né ményré substanciale né vitin 1981. Té
pérmirésuara e né formé komplete si kornizé apo Kuadér i Praktikave Profesionale, ato u
emetuan gjaté vitit 2000. Studimet pér Kornizat profesionale iu besuan njé universiteti
australian, i cili ftoi 800 auditues nga e gjithé bota pér pérgatitjen e tyre.Vetém pas 90
ditésh diskutime né kuader t¢ Forumit Global, ato iu paragitén Bordit té Standarteve pér

miratim. Sé bashku me késhillat praktike, qé béjné interpretime té hollésishme dhe japin

20

www.manaraa.com



konsiderata e sygjerime komplementare rreth ¢cdo standarti, standartet krijojné themelin e
organizimit té auditimit dhe shtratin metodologjik té realizimit té angazhimeve
profesionale. Standardet e auditimit, pavarésisht se cili organ i ka miratuar, jan€ njé “trup i
gjallé”. Ata jané shqyrtuar pothuajse né ményré t€ vazhdueshme e té pérséritur, duke
reflektuar e marré né konsideraté praktikat e reja pozitive, problemet e dala né
pérditshmériné dhe aplikimin e tyre, nevojén e korrigjimit té akteve dhe rregullave qé
krijojné shmangie e démtime té entiteteve publike e private, ose praktikat g¢ mund té
shpiejné né cénimin dhe rrénimin e besimit tek shérbimi i auditimit. Prandaj, ata jané
publikuar né njé bazé pothuajse vjetore dhe né ményré periodike té gjitha standardet jané
shgyrtuar dhe ndryshuar. Bordet e standardeve publikojné planin e aktiviteteve pér
rishikimin dhe ndryshimin e standardeve ekzistuese, duke lejuar organizatat anétare,
anétarét e tyre, dhe publikun né pérgjithési pér té ndikuar né proceset e ndryshimit té

standardeve profesionale.

4.5 Kodi i Etikés

Qéllimi 1 Kodit té Etikés I1A-sé éshté gé té promovojé njé etike Kultura né profesionin e
auditimit t& brendshém. Njé kod i etikés éshté e nevojshme dhe té pérshtatshme pér
profesionin e auditimit té brendshém, themeluar si ajo éshté nga besimi i vendosur né
sigurimin e saj objektive rreth menaxhimit té riskut, kontrollit dhe geverisjes. Kodi i
Institutit té Etika shtrihet pértej pérkufizimit té auditimit té brendshém té pérfshijé.
Dy komponentet thelbésore:’

1. Parimet gé jané relevante pér profesionin dhe praktikén e auditimi i brendshém

2. Rregullat e sjelljes qé pérshkruajné normat e sjelljes pritet i auditoréve té

brendshém.

Kéto rregulla jané njé ndihmé pér interpretimin parimet né aplikimet praktike dhe jané té

destinuara pér udhéhegin sjelljen etike té auditoréve té brendshém.®

" Authors; Mukund Ainapure, Varsha Ainapure, Literature - Auditing and Assurance,2009.. fq60-184.
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5. METODOLOGJIA

Né pérpilimin e kétij raporti kryesisht jemi pérgendruar né mbledhjen e té dhénave
sekondare, té dhéna té marra nga raste té ndryshme studimore té béra nga kompani té
ndryshme ku kemi hulumtuar pér efektivitetin e korporatave, kompani té mesme ,dhe ato
individuale. Do té mundohemi té paragesim té dhéna pér réndésiné dhe lehtésingé e
pérdorimit té tij, dhe se sa éshté e réndésishme ndérmarrja e vendimit pér implementimin e
prespektivave té auditimit té brendshém.

Hipoteza gé do té studiohen:

Pse éshté i nevojshém auditimi?

Cfaré sigurie na mundéson?

Si shmangen rreziget?

Pse éshté e nevojshme Karta e Auditimit té Brendshém?

Ndikimi i auditmit finaciar!

Metodat té cilat pérdoren jané metoda e induksonit metoda e deduksionit, metoda

krahasuese si dhe metoda té tjera.
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5. DEKLARIMI I PROBLEMIT

Problemi i auditimit i definuar né memorandumin parastudimor ofron piké nismetare pér
planifikimin e studimit kryesor. Objektivi i auditimit né pérgjithési ka té béjé me arsyen e
kryerjes sé auditimit. Objektiva e auditimit éshté njé deklaraté e pérpikét e asaj qé auditimi
dhe/ose pytjen pér té cilén auditimi do té pérgjigjet. Eshté i lidhur dhe mund té nxjerrét nga
problemi i auditimit.Aty theksohen gjéra gé tentohen té arrihen nga auditimi. Gjaté
definimit té problemit té auditimit té brendshém , ekipi i auditimit duhet té specifikoj nése
problemi éshté lidhur me periudha té caktuara kohore, problemet duhet té eliminohen ,qé
mos te keté korrupsione mbrenda, té mos keté manipulime ku mund té shkaktohen déme té
médha.

5.1 Llojet e auditimit té brendshém

Auditimi i Brendshém pérfshin:Shérbimet e sigurisé dhe shérbimet e konsulencés

e Njé angazhim auditimi pér shérbimet e sigurisé zhvillohet né njé auditim me bazé
sistemi népérmjet auditimit té pérputhshmérisé, auditimit té performancés, auditimit
financiar, auditimit té teknologjisé sé informacionit apo népérmjet kombinimit té llojeve té
ndryshme té auditimit.

 Njé angazhim auditimi pér shérbimin e konsulencés pérfshin veprimtari késhilluese dhe
té tjera si kéto si: konsulta, késhilla, ndihmé dhe trajnime, natyra dhe objekti i t& cilave

miratohen nga kreu i organizatés.

5.1.1 Shérbimet e sigurisé
Auditimi mbi bazé sistemi Auditimi i sistemeve pérfagéson njé vlerésim né thellési té
sistemeve té menaxhimit financiaré dhe kontrollit t¢ brendshém té vendosura nga niveli i

menaxhimit, me géllim qé té pércaktojé nése ato po funksionojné me kosto efektive, né
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ményré eficente dhe pér arritjen e objektivave, dhe gé jané né gjendje té identifikojné
mangésité dhe té ndérmarrin veprime korrigjuese. Ky auditim pérfagéson punén mé
efektive té Auditimit té brendshém, sepse, nése kontrollet operojné ashtu si¢c éshté
parashikuar, atéheré Audituesit e brendshém dhe niveli i menaxhimit té organizatés mund
té marrin siguri nga kontrollet e vendosura.

Auditimi i pérputhshmérisé - kané pér géllim té testojné nése organizata vepron né
pérputhje me legjislacionin pérkatés té fushés.

Auditimi i performancés - ose i vlerés sé parave, éshté procesi i vlerésimit té objektivave,
programeve dhe shkallés sé realizimit té tyre, né lidhje me kursimin, dobiné dhe
frytshmériné:

e Kursimi éshté pérdorimi me masé dhe me kujdes i burimeve pér njé
veprimtari, duke ruajtur cilésiné e nevojshme.

* Dobia nénkupton lidhjen ndérmjet rezultatit, né kuptimin e mallrave,
shérbimeve ose prodhimeve té tjera (rezultateve) dhe burimeve té pérdorura
pér t’1 prodhuar ato.

e Frytshméria nénkupton nivelin e realizimit té objektivave dhe marrédhéniet
ndérmjet rezultatit té pritur dhe rezultatit faktik té veprimtarisé.

Auditimet financiare - kryhen pér té vlerésuar saktésiné dhe plotésiné e regjistrimeve dhe
gjendjeve té llogarive. Auditimet financiare pércaktojné nése informacioni financiar i
subjektit publik paraget né ményré té besueshme pozitén financiare, rezultatet e
operacioneve dhe shmangiet e subjektit té audituar né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare t& Kontabilitetit Publik.

Figure 5. Ndikimi i auditmit finaciar
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Authors; Jeffrey R. Cohen, Lisa Milici Gaynor, Literature - The Impact on Auditor Judgments of CEO
Influence on Audit Committee Independence, AUDITING: A Journal of Practice & Theory, 2011. fq 44-180

Auditimet e Teknologjisé sé Informacionit (TI) Njé auditim i Tl fokusohet vetém né
kontrollet e vendosura né njé organizaté.Ky lloj auditimi mund té pérfshijé auditimin e té
gjithé kontrolleve té sistemit té Tl né njé organizaté ose vetém té njé fushe té organizatés, si
pér shembull,té fushés sé llogarisé.

5.1.2 Shérbimet e konsulencés

Angazhimet e Auditimit pér késhillim - Njé angazhim késhillues éshté shqyrtimi i
sistemeve dhe ka pér géllim pérmirésimin e kontrolleve ekzistuese. Krahasuar me auditimet
me bazé sistemi, angazhimi késhillues éshté mé i kufizuar pasi nuk teston kontrollet e
brendshme ekzistuese, por thjesht véren projektimin/ndértimin e sistemit qé shqyrtohet.
Angazhimet e auditimit pér Shérbim konsulence - Audituesit e Brendshém kur kryejné
shérbim konsulence veprojné né kapacitetin e késhilluesit pér nivelin e larté t& menaxhimit
né njé organizaté. Njé gjé e tillé do té thoté se Audituesit e Brendshém kané njé rol
késhillues aktiv né njé fushé té caktuar dhe jo vetém té rishikojné né ményré té pavarur até

gé u ka propozuar menaxhimi.

5.2 Karta e auditimit té& brendshém

Karta e Auditimit t& Brendshém é&shté njé dokument zyrtar gé pércakton géllimin,
autoritetin dhe pérgjegjésiné e aktivitetit té auditimit té brendshém. Pércakton pozicionin e
aktivitetit té auditimit té brendshém brenda organizatés, duke pérfshiré natyrén e
marrédhénies funksionale té raportimit té shefit ekzekutiv té auditimit tek bordi; autorizon
gasjen (aksesin) né té dhénat, personelin, dhe pasurité fizike té réndésishme gé lidhen me
kryerjen e angazhimeve; dhe pércakton géllimin (fushéveprimin) e aktiviteteve té auditimit

té brendshém. Miratimi pérfundimtar i Kartés sé Auditimit té Brendshém kryhet nga Bordi.

5.3 Pavarésia dhe objektiviteti
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Pavarésia pércaktohet si t& genurit 1 liré nga kushtet gé kércénojné objektivitetin ose té
genurit objektiv. Kércénimet e objektivitetit duhet t& menaxhohen né nivele individuale
angazhimi, funksionimi dhe organizative té audituesit. Objektiviteti pérshkruhet si njé
gjykim i paanshém gé i mundéson Audituesve té Brendshém té kryejné angazhimet né
ményré té tillé qé té kené besim pérsa i pérket produktit té punés té tyre dhe se nuk éshté
béré ndonjé kompromis pérsa i pérket cilésisé. Objektiviteti kérkon gé Audituesit e
Brendshém pér problemet e auditimit té€ mos varen né gjykimet e tyre nga té tjerét.

Eshté shumé e réndésishme gé audituesit té jené té pavarur por gjithashtu edhe té shinen
nga té tjerét se jané té pavarur.®

Brenda njésisé publike, Njésia Qendrore e Harmonizimit dhe Njésité e Auditimit té
Brendshém né sektorin publik jané té pavarura nga piképamja funksionale dhe organizative.
Pavarésia Funksionale nénkupton gé, strukturat e auditimit jané té pavarura né
planifikimin, kryerjen dhe raportimin e rezultateve dhe rekomandimet e auditimit nga
subjekti gé auditohet. Kryerja e auditimit duhet té zhvillohet sipas kuadrit ligjor e
rregullator dhe Standardeve té propozuara nga Njésia Qendrore e Harmonizimit dhe té
miratuar nga Ministri i Financave dhe nuk i nénshtrohet asnjé ndikimi tjetér nga individé
me autoritet, gofshin kéta brenda apo jashté njésisé. Audituesit respektojné strukturat né
njésiné gé auditohet, rregullat e etikés dhe sjelljes né shérbimin civil.

Pavarésia Organizative brenda organizatés nénkupton gé strukturat e auditimit raportojné
direkt tek titullari i subjektit publik i cili éshté niveli mé i larté i drejtimit né organizatén gé
auditohet. Strukturat e auditimit nuk mund té angazhohen né detyra té tjera brenda
organizatés té cilat nuk lidhen me funksionimin e Auditimit t¢ Brendshém. Ato jané pjesé e

strukturave té menaxhimit dhe jo e strukturave operacionale té njésisé.

8 Authors; Jeffrey R. Cohen, Lisa Milici Gaynor, Literature - The Impact on Auditor Judgments of CEO
Influence on Audit Committee Independence, AUDITING: A Journal of Practice & Theory, 2011. fq 44-180
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6. REZULTATET

Rezultatet e gjetura né kompanité tjeré tregojné se pérmes pérdorimit éshté i domosdoshém
gé auditusit e brendshém né pérgjithési audituesit té jené té sakté né punén ge béjné.
Aplikimi i auditimit mundéson organizatat ti shmangin dyshimet né punén e tyre, té gjitha
veprimet @é bén kompania té jené té regjistruara sepse mund té kené pasoja kur do
zbulohen parregullsité gjaté funksionimit té tyre. Ndérsa organizatat e ndryshme té
auditimit té brendshém mund té identifikojné njé numér e hapave té pérdorur njé
shuméllojshméri té terminologjisé, auditimin e brendshém procesi éshté i pérbéré kryesisht
nga tri faza kryesore, pérkatésisht:

o Planifikimi

o Sjellja dhe

o Raportimi.
Né nivelin mé themelor, menaxheri i auditimit duhet té krijojé c¢faré do té auditohen
(planifikimi), té sigurojé qé miratohet plani éshté implementuar (kryejé), dhe té
komunikojné rezultatet arritur (raportimi). Pasi angazhimi ka qené identifikuar né
Auditimin e bazuar né rrezik Plani, ajo duhet té planifikohet né ményré efektive né ményré
gé té pércaktojé Objektivat specifike, fushéveprimi, kriteret e auditimit, dhe metodologjia.
Né fillim té fazés sé planifikimit, angazhimi i auditimit é&shté zakonisht pérkufizohet né
terma shumé té gjera. Q& nga ajo nuk éshté as praktike as kosto-efektive pér té audituar
gjithcka, menaxheri i auditimit duhet identifikojné rreziget gé lidhen me subjektin e
auditimit, té formulojné objektivat kuptimplota dhe té krijojé njé hapésiré té pérshtatshme.
Né ményré té béré, menaxheri i auditimit mund té sigurojé qé burimet e auditimit dhe
pérpjekjet jané té pérkushtuar pér njé zona relativisht pak té réndésishme gqé mund té keté
njé té réndésishém ndikimi mbi ecuriné dhe rezultatet e programit ose aktivitet duke u

audituar. Né fund té fazés sé planifikimit, menaxherét e auditimit do té jeté né gjendje té
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artikulojné garté se ¢faré do té auditohet, pse ajo do té auditohen, dhe se si do té auditohen
E théné thjesht, kontrolli éshté duke u siguruar se ajo gé ndodh éshté ajo gé éshté menduar
té ndodhé , pér aq sa praktike, té padéshirueshme rezultatet nuk ndodhin. Njé kontroll éshté
cdo veprim i ndérmarré nga INAC drejtues ose personel pér té rritur gjasat gé té themeluar
géllimet dhe objektivat do té arrihet duke eleminuar ose zbutjen e ndikimeve té rrezigeve
dhe mbrojtjen e aseteve, duke pérfshiré paraté reputacioni, proné fizike, dhe burimet
njerézore. Kontrollet mendohet zakonisht e si nga dy lloje, ose parandaluese apo detektiv.
Si¢c nénkuptohet nga emri, preventivés kontrollet jané té destinuara pér té parandaluar
pasoja té padéshiruara ndodh, dmth gé ata jané té destinuara té funksionojné gjaté njé
veprimtarie ose transaksionit, p.sh. pagesé té tepért té pagés, njé kontribut pér njé marrési i
papérshtatshém. Kontrollet parandaluese jané té destinuara pér té shkaktuar njé pengesé gé
ndalon procesimin rutiné té njé té vecanté transaksionit, té parandalohen démet , gjithashtu

té kryhen rregullat audituese.
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8. DISKUTIMET DHE PERFUNDIMET

Sic e theksuara né politikén pér Auditimin e Brendshém "... Té keté siguri té shtuar ...
né menaxhimin e riskut, kontrollit dhe proceseve té geverisjes .Né ményré qé té arritur kété
objektiv, duhet té komunikojné né ményré efektive konkluzionet e auditimit dhe
ekomandime. Gjaté auditimit t€ brendshém, udhéhegési i ekipit do té keté diskutime me
audituari pér té shqgyrtuar dhe diskutuar vérejtjet dhe gjetjet dhe rekomandimet e
mundshme. Kjo ndihmon té siguruar gé té gjitha me vend informacioni ka gené konsideruar
né konkluzionet zhvillim dhe ofron njé mundési pér ekipin e auditimit dhe entitetit té
audituar pér té punuar pér zhvillimin e zgjidhjeve efektive pér mangésité e identifikuara. Né
fund e auditimit ky proces joformal komunikimi éshté formalizuar népérmjet mbylljes ose
dalje takimeve dhe raportet e shkruara. Faza raportimi i auditimit pérfshin rishgyrtim té
entitetit té audituar, hartimin e raportit, Iéshimin draftet fillestare dhe pasuese, rishikimin e
planet e veprimit t& menaxhimit, duke pérgatitur raportin pér auditimin dhe komisioni i
vlerésimit, dhe shpérndarjen e repor pérfundimtar té auditimit planet e veprimit té
menaxhimit, duke pérgatitur raportin pér auditimin dhe komisioni i vlerésimit, dhe
shpérndarjen e reportit pérfundimtar té auditimit t€ brendshém. " Njé auditim pérfshin hapat
e méposhtém: Mbledhja e déshmive té auditimit, vlerésimi i provave, duke vendosur mbi
besueshmériné e tyre dhe pranueshméring, duke térhequr njé konluzion bazuar né vlerésime
té tilla, duke formuar njé opinion té bazuar né njé grup té konkluzioneve dhe shprehur njé
opinion. Audituesi duhet t&é marré déshmi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme té auditimit
né nivel té transaksionit, si dhe nivelin e llogarisé. Ai duhet té vlerésojé pérshtatshmériné e
provave né posedim té tij, si né aspektin e cilésisé dhe sasisé. Auditori duhet té nxjerré njé
konkluzion pér secilin prej zérave té pasgyrave financiare, bazuar né transaksionet e
ekzaminuara nga ai. Njé grup i konkluzioneve, pér sendet e linjés té tilla, té con né

formimin e njé opinion mbi pasqyrat financiare si térési, si né nivel té transaksionit, si dhe
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né nivel té llogarisé, té cilat ai duhet té shprehet né raportin e tij pa asnjé friké apo
favorizim. Konkluzionet e auditimit: analiza té tilla t¢ ndihmojé auditorin pér té nxjerré
konkluzione né lidhje me aspekte té ndryshme té zérave té pasqyrave financiare. Kéto
konkluzione duhet té jené e pavarur dhe faktike, dhe jo bazuar né supozime. Njé grup i
pérfundime té tilla té con né formimin e njé opinion.

Mbledhja e déshmive té auditimit: Njé auditor duhet té jeté i ploté né pérpjekjet e tij pér té
mbledhur déshmi té auditimit, dhe té jeté i paanshém né vlerésimin e tij. Procedurave
substanciale té tilla si, hetim informacion, konfirmimit, vézhgimit, pérpilimin, verifikimin
dhe vlerésimin, etj jané pérdorur pér té vértetuar transaksionet. °Kryerja e procedurave té
tilla né njé numér té arsyeshém té transaksioneve ofron njé bazé pér hartimin e njé
konkluzion mbi njé koké té vecanté té llogarisé (pika line). Duke mbledhur déshmité e
auditimit nga procedurat substanciale, audituesi duhet té sigurojé qé njésia ekonomike éshté
pajtuar me kérkesat e nevojshme té tilla si kérkesat e ligjit, standardet e aplikueshme té
kontabilitetit t& nxjerra nga politikat e ICAI / NACAS, kontabél té pérshtatura nga entiteti

nga koha né kohé, dhe sistemet e kontrollit té brendshém.

% Author ; Dana R. Hermanson, Literature -A personal journey in pursuit of creativity and
impact, Critical Perspectives on Accounting,2013. fq 97-120
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